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In dit verslag krijgt u een samenvatting van de activiteiten van de beheerder 

op het gebied van rentmeesterschap ('stewardship') en duurzaam beleggen 

in 2022, en dat met betrekking tot de volgende compartimenten* van Van 

Lanschot Bevek NV:

• Very Defensive Portfolio

• Defensive Portfolio

• Balanced Portfolio

• Growth Portfolio

• High Growth Portfolio

• Equities DBI-RDT

• Labor et Caritas

De beheerder is een verantwoordelijke rentmeester van het kapitaal van de 

fondsbeleggers en wendt zijn invloed aan om verantwoord zakelijk gedrag te 

stimuleren. Zijn missie bestaat erin de fondsbeleggers in staat te stellen 

duurzaam vermogen te behouden en te creëren met een reëel economisch 

rendement en een positieve ecologische en sociale impact. 

In dit verslag geven we een globaal overzicht van de inspanningen van de 

beheerder op het gebied van duurzaamheid, inclusief voorbeelden van 

gesprekken met portefeuillebedrijven en het stemgedrag. We gaan in op de 

vooruitgang die is geboekt bij de volledige integratie van duurzaamheid in de 

compartimenten tijdens het hele beleggingsproces. Verder bespreken we de 

mening van de beheerder over bredere trends op het gebied van duurzaam 

beleggen. 

Wilt u meer weten over de onderwerpen die in dit verslag aan bod komen? 

Neem dan gerust contact met ons op of bezoek onze website: 

https://www.vanlanschot.be/nl-be/beleggingsfondsen 

Over dit verslag

Duurzaam beleggen in 2022* De term 'fonds’ verwijst naar een instelling voor collectieve belegging (icb) of een compartiment van een icb.
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De EU speelt een leidersrol op wereldvlak door 

met een pakket van duurzaamheidswetgeving de 

financiële sector en de ondernemingen aan te 

sporen om meer kapitaal te investeren in een 

duurzame transitie. Op 1 januari 2023 werd 

'niveau 2' van de Verordening betreffende 

informatieverschaffing over duurzaamheid in de 

financiëledienstensector (SFDR) 

geïmplementeerd. Dit is een zeer belangrijke 

mijlpaal voor een betere informatie van de 

beleggers over de duurzaamheidskenmerken van 

de financiële producten. Het hele 

wetgevingspakket is omvangrijk en ambitieus, en 

de invoering van nieuwe termen en indicatoren 

maakt het nog complexer. De beheerder werkt 

hard om de definities, gegevensvereisten en 

toepasbaarheid van de wetgeving op zijn 

verschillende beleggingen te begrijpen. 

Voor de financiële sector is dit een kans om een 

positieve bijdrage te leveren aan de ruimere 

problematiek van de transitie en zo een positieve 

economische en sociale impact te hebben. In 2023 

zal de beheerder zich blijven richten op het halen 

van de komende rapportagetermijnen van de 

SFDR en de EU-verordening. 

De beheerder heeft zijn gespreksactiviteiten in 

het aflopen jaar voortgezet in lijn met het doel van 

de organisatie – waarde behouden en creëren, op 

een duurzame manier, voor haar klanten en de 

samenleving die zij dient. In 2022 is de beheerder 

met 31 bedrijven in gesprek gegaan over 

ecologische, sociale en governancethema's (ESG-

thema's). Dit komt overeen met 30 % van de 

totale holdings van de 7 compartimenten van Van 

Lanschot Bevek NV waarop dit verslag betrekking 

heeft. De beheerder heeft gestemd in 96 % van de 

vergaderingen waarin hij zijn stem mocht 

uitbrengen (dit is 2 procentpunten meer dan vorig 

jaar), resulterend in een totaal van 1.380 punten 

waarover is gestemd. 

In dit verslag geven we een transparant en 

gedetailleerd overzicht van de 

duurzaamheidsinspanningen van de beheerder. 

We hopen dat u dit verslag over duurzaam 

beleggen in 2022 met plezier zult lezen. 

Voorwoord
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Dashboard duurzaam beleggen
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De beheerder streeft naar duurzame 

waardecreatie op lange termijn. Dit gebeurt met 

behulp van drie pijlers: (1) de toepassing van zuiver 

financiële criteria in het beleggingsproces, (2) 

verschillende duurzaamheidsstrategieën (Global 

Compact van de VN, uitsluitingen, ESG-integratie 

en een 'best-in-class'-benadering) en (3) actieve 

invulling van de rol van Van Lanschot als 

aandeelhouder in de bedrijven waarin het 

participeert. De beheerder doet dit door 

gesprekken te voeren en aan stemmingen deel te 

nemen. Het dashboard toont kerncijfers en geeft 

het uitsluitingsproces en 'best-in-class'-proces van 

de beheerder, de ESG-integratie en de activiteiten 

op het gebied van actief eigenaarschap 

(stemmingen en gesprekken) in 2022 weer.

FIGUUR 1 CIJFERS VAN HET DASHBOARD DUURZAAM BELEGGEN PER EIND 2022
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Duurzaam beleggen in 2022Bron: Van Lanschot Kempen NV en Institutional Shareholder Services, Inc. (ISS) per eind december 2022
*met 7 portefeuillebedrijven werd zowel direct als in samenwerking in gesprek gegaan 
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With Management Against Management

Het uitoefenen van stemrecht is een 

essentieel onderdeel van duurzaam beleggen 

en actief eigenaarschap. Wanneer de 

beheerder stemt, doet hij dat in het beste 

belang van de fondsbeleggers. De gestemde 

besluiten worden beschouwd als een 

bijdrage aan de waardecreatie op lange 

termijn van de bedrijven in portefeuille.

Er wordt gebruik gemaakt van het 

elektronisch stemplatform van Institutional 

Shareholder Services, Inc. (ISS), dat 

aangepast onderzoek ter beschikking stelt 

en stemadvies biedt volgens het aangepaste 

stembeleid van de beheerder. 

In 2022 heeft de beheerder namens de 

voornoemde fondsen van Van Lanschot 

Bevek NV gestemd op 96 % van de 

vergaderingen waarin hij kon stemmen. Dat 

ging gepaard met 81 afzonderlijke 

vergaderingen met bedrijven. Op 76 van die 

vergaderingen heeft de beheerder ten 

minste één keer tegengestemd, zich één 

keer onthouden of één keer niet aan de 

stemming deelgenomen. In totaal werd in 11 

landen gestemd over 1.380 punten. De 

beheerder heeft zich 8 keer onthouden van 

stemming met de bedoeling het 

management de tijd te geven om een 

probleem op te lossen, maar met de intentie 

om in de toekomst tegen het management te 

stemmen als veranderingen uitblijven. De 

sector met de meeste vergaderingen was de 

financiële sector (14 vergaderingen). De 

energiesector was met 2 vergaderingen de 

sector met de minste vergaderingen.

In 2022 heeft de beheerder gestemd over 85 

aandeelhoudersvoorstellen op de

algemene vergaderingen. De beheerder 

stemde 49 keer 'voor'; de meeste 

stemmingen hadden betrekking op 

behoorlijk bestuur ('corporate governance'), 

met 8 verzoeken voor een verlaging van de 

eigendomsdrempel voor aandeelhouders om 

een bijzondere vergadering bijeen te roepen; 

3 stemmingen hadden betrekking op de 

verloning. De sociale voorstellen namen in 

2022 toe tot 23, met verzoeken over onder 

meer de transparantie over lobbying en 

audits van de rassengelijkheid. De beheerder 

stemde 'voor' op 9 milieuvoorstellen. 

De beheerder zal blijven stemmen voor 

corporate governance-structuren die 

verantwoording, rentmeesterschap en 

transparantie bevorderen.
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Overzicht van de stemactiviteiten

Duurzaam beleggen in 2022

Bron: Van Lanschot Kempen NV en Institutional Shareholder Services, Inc. (ISS) per eind december 
2022

Stemmen tegen het 
management per 

onderwerp

FIGUUR 2 STEMSTATISTIEKEN 2022

1.380 
stemmen



Engagement en stemmingen in kaart gebracht
In 2022 is de beheerder met 31 bedrijven in gesprek 

gegaan over ecologische, sociale en 

governancethema's (ESG-thema's). Van die 

gesprekken waren er 18 directe gesprekken van Van 

Lanschot Kempen. De overige gesprekken werden 

gevoerd via samenwerkingsgroepen met peers. Met 7 

bedrijven werden zowel directe gesprekken als 

gesprekken via samenwerkingsgroepen gevoerd.

De beheerder deelt de directe gesprekken met 

bedrijven op in twee categorieën: 

'bewustmakingsgesprekken' en 

'veranderingsgesprekken'. In 2022 is de beheerder 

met 6 bedrijven in gesprek gegaan om hen bewust te 

maken van ESG-kwesties. Daarnaast voerde hij met 

12 bedrijven veranderingsgesprekken over ESG-

gerelateerde onderwerpen, die vaker gericht waren 

op ecologische kwesties (81 %) dan op sociale 

kwesties (11 %) en governancekwesties (8 %).

De beheerder is van mening dat klimaatverandering 

een van de belangrijkste uitdagingen van deze tijd is. 

Daarom had een aanzienlijk deel (61 %) van de 

gesprekken die in 2022 werden gevoerd –

rechtstreeks of in samenwerking met het initiatief 

'Climate Action 100+' – betrekking op de 

klimaatverandering. De gesprekken van de 

beheerder over het klimaat waren specifiek gericht 

op bedrijven in de olie- en gassector en in de 

nutssector, aangezien deze twee sectoren de meest 

directe impact op de klimaatverandering hebben. De 

beheerder gaat met deze bedrijven in gesprek over 

onderwerpen zoals hun bijdrage aan de doelstelling 

om de opwarming van de aarde te beperken tot 

minder dan 1,5°C. Een ander gespreksthema is 

informatieverschaffing over plannen om te 

investeren in decarbonisatie.
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FIGUUR 3 ENGAGEMENT EN STEMMINGEN IN KAART GEBRACHT
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Engagements-
aanpak van de 
beheerder en 
geboekte 
vooruitgang

Bewustmakingsgesprekken
Doel is onze portefeuillebedrijven bewust te maken
van een bepaald probleem of meer informatie over 
een bepaald bedrijf te krijgen.

Veranderingsgesprekken
Deze gesprekken hebben concrete doelstellingen 
met vooraf vastgestelde specifieke tijdschema's die 
aangeven wat de beheerder wil bereiken. De 
geboekte vooruitgang wordt gemeten aan de hand 
van de bereikte mijlpalen.

Overheidsbeleid en 
engagement via samenwerking
Deze gesprekken hebben tot doel de algemene 
omgeving van de (financiële) markten en het 
algemene niveau van de ESG-prestaties in bepaalde 
sectoren, markten en regio's te verbeteren.



Ecologische en governancegerelateerde onderwerpen waren in 2022 de meest frequente gespreksthema's. 

Bij de eerste is de klimaatverandering veruit het belangrijkste thema. De beheerder verwacht dat er in de 

toekomst meer klimaatgerelateerde gesprekken zullen worden gevoerd, aangezien alle stakeholders zich 

sterker bewust worden van de urgentie en het belang van klimaatactie. De beheerder belegt in bedrijven die 

al toonaangevend zijn op het gebied van duurzame bedrijfsvoering. Het doel van dit engagement is dan ook 

deze bedrijven aan te moedigen hun leidende rol op te nemen en permanent te vervullen, en op die manier de 

achterblijvers in hun sector mee te trekken.
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Ecologisch Sociaal Governance Totaal

Bewustmakingsgesprekken 5 0 1 6

Veranderingsgesprekken 9 1 2 12

Door middel van engagement tracht de 
beheerder positieve veranderingen bij 
bedrijven aan te moedigen. Dat gaat over een 
breed scala van strategische, financiële, 
ecologische, sociale en corporate-
governanceaspecten en heeft tot doel:

✓ Informatie in te winnen over de strategie, 
het beleid en de programma's van bedrijven 
en een beter inzicht te krijgen in bedrijven;

✓ Ervoor te zorgen dat de raden van bestuur 
en de managementteams van bedrijven de 
ESG-risico's goed overzien en beheren, en 
dat bedrijven kansen op ecologisch en 
sociaal gebied voldoende benutten; en

✓ Bedrijven aan te moedigen om beste 
praktijken op het gebied van corporate 
governance toe te passen.

Engagementsaanpak van de beheerder

FIGUUR 5 DIRECT ENGAGEMENT, UITGESPLITST PER THEMA 2022

Duurzaam beleggen in 2022

Bron: Van Lanschot Kempen NV per eind december 2022



Mijlpaalmethode

PROBLEMEN AAN DE ORDE STELLEN: De beheerder 

identificeert de problemen en brengt ze onder de aandacht van de 

betrokken bestuurders of het managementteam van een bedrijf.

ERKENNING DOOR HET BEDRIJF: Het bedrijf erkent het 

belang van het aan de orde gestelde probleem voor zichzelf of zijn 

stakeholders en engageert zich om het op te lossen.

BEDRIJFSBELEID: Het bedrijf heeft een nieuw beleid ontwikkeld 

of bestaand beleid verbeterd om het specifieke probleem aan te 

pakken.

HET BEDRIJF VOERT HET PROGRAMMA UIT (beëindiging 

van het gesprek): Het bedrijf kan duidelijk aantonen dat het beleid 

of de strategie volledig wordt uitgevoerd en dat de top een 

duidelijke verantwoordingsplicht heeft.
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FIGUUR 4 VERANDERINGSGESPREKKEN PER MIJLPAAL (SITUATIE PER EIND 2022)

Overzicht van engagement per mijlpaal

Duurzaam beleggen in 2022

Bron: Van Lanschot Kempen NV per eind december 2022



42 % van de door de beheerder gevoerde 

'veranderingsgesprekken’ hebben geleid tot het 

bereiken van nieuwe mijlpalen in 2022. Figuur 6 laat 

zien dat de mijlpalen gespreid waren over 

ecologische (2), sociale (2) en governancekwesties 

(2). Als gesprekken in de loop van het jaar niet tot 

vooruitgang hebben geleid, kan dat het gevolg zijn 

van het feit dat de vooruitgang is gestagneerd, maar 

kan dat ook betekenen dat het bedrijf extra tijd 

nodig heeft om de volgende mijlpaal te bereiken. 

Milieuverbintenissen voor de klimaatstrategie van 

een bedrijf kunnen bijvoorbeeld meer tijd kosten om 

vooruit te gaan van de erkenning van het probleem 

door het bedrijf (mijlpaal 2) tot het bepalen van het 

beleid (mijlpaal 3) en zijn implementatie (mijlpaal 4). 

Ter illustratie, 3 van de klimaatverbintenissen bleven 

van januari tot december 2022 op mijlpaal 2, met 

een vergelijkbare situatie voor 3 verbintenissen op 

mijlpaal 3. Ter vergelijking toont Figuur 7 een 

momentopname van de mijlpalen aan het begin en 

het eind van het jaar.

3 verbintenissen voltooiden mijlpaal 4, 2 met 

betrekking tot sociale kwesties en 1 met betrekking 

tot governance. Dat laatste hield verband met 

subthema verloning. Het bereiken van mijlpaal 4 

betekent dat het bedrijf met succes een beleid heeft 

geïmplementeerd om het probleem op te lossen. 

Over het geheel genomen is er goede vooruitgang 

geboekt met de gesprekken. De beheerder ziet de 

dialoog in 2023 nog steeds in positieve richting gaan. 
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6 engagementsmijlpalen bereikt door 5 bedrijven

Ecologisch                          Sociaal                          Governance

FIGUUR 6 AANTAL GESPREKKEN VOOR BEREIKTE VERANDERINGSMIJLPALEN

Vooruitgang bij het bereiken van mijlpalen in 2022

Duurzaam beleggen in 2022
Bron: Van Lanschot Kempen NV per eind december 2022
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Engagement via samenwerkingsgroepen in 2022 

FIGUUR 8 UITSPLITSING VAN GESPREKKEN VIA 
SAMENWERKINGSGROEPEN PER ONDERWERP

De beheerder neemt deel aan verschillende 

initiatieven op het gebied van gesprekken via 

samenwerkingsgroepen. In 2022 overlapten die 

gespreksactiviteiten met 21 van de 

portefeuillebedrijven van de beheerder op het 

gebied van ecologische (10) en sociale (11) thema's. 

Met 6 van deze bedrijven werden ook directe 

gesprekken gevoerd. De overige 15 bedrijven 

werden uitsluitend via gesprekken in samenwerking 

met 'peers' benaderd. Naast de focus op klimaatactie 

en biodiversiteit heeft de beheerder via 

samenwerkingsgroepen gesprekken over sociale 

thema's gevoerd met bedrijven in de kleding-, tech-

en farmaceutische sector. Drie 

samenwerkingsgroepen worden hieronder nader 

beschreven. 

CLIMATE ACTION 100+ (CA100+)
De aanpak van de klimaatverandering vereist een 

wereldwijde samenwerking. CA100+ is 's werelds 

grootste door beleggers geleide gespreksinitiatief. 

Het wil ervoor zorgen dat de bedrijven met de 

grootste broeikasgasuitstoot de nodige actie 

ondernemen tegen de klimaatverandering. CA100+ 

bestaat momenteel uit meer dan 700 beleggers met 

een beheerd vermogen van meer dan $ 68 biljoen. 

De beheerder treedt op als ondersteunende 

belegger voor meerdere gesprekken (National Grid, 

TotalEnergies enz.) en onderzoekt de mogelijkheid 

om als hoofdbelegger op te treden voor bijkomende 

gesprekken. 

PLATFORM FOR LIVING WAGE FINANCIALS 
(PLWF)
Dit platform is mede door de beheerder opgericht. 

Het is een coalitie van 19 financiële instellingen die 

een beheerd vermogen van € 6,5 biljoen 

vertegenwoordigen en die portefeuillebedrijven 

aanmoedigen om iets te doen aan het feit dat er in 

wereldwijde toeleveringsketens niet altijd leefbare 

lonen worden betaald. Een van de 

samenwerkingsgesprekken die op PLWF werden 

gevoerd, was met Nike. Het gesprek met Nike was 

bedoeld om bevestiging te krijgen dat het bedrijf het 

nodige doet om ervoor te zorgen dat de werknemers 

in de fabrieken van zijn leveranciers een leefbaar 

loon krijgen. 

TOEGANG TOT MEDICIJNEN 
In 2022 zetten de beheerder en 

samenwerkingsgroepen hun gesprekken met 

farmaceutische bedrijven voort over de noodzaak 

van een doeltreffende, eerlijke en billijke 

wereldwijde reactie op COVID-19 en over billijke 

prijzen en toegang tot geneesmiddelen in het 

algemeen. De beheerder heeft voorafgaand aan de 

jaarlijkse algemene vergaderingen van 

aandeelhouders een brief medeondertekend voor 

het portefeuillebedrijf AstraZeneca. 
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down box. 
Type a name for your 

ENGAGEMENT FACTSHEET

REDEN VOOR GESPREKKEN
De beheerder heeft gesprekken gevoerd met TotalEnergies over
de afstemming van zijn strategie op de aanvaarde scenario's voor
de energietransitie die nodig is om de klimaatverandering te
beperken tot +1,5°C tegenover de pre-industriële niveaus. In
overeenstemming met het eigen engagement van de beheerder
voor de doelstellingen van het Klimaatakkoord van Parijs. Hoewel
de uitlijning met Prijs voor alle bedrijven belangrijk is, meent de
beheerder dat de olie- en gassector in het bijzonder een essentiële
rol in de transitie speelt, vandaar dat hij de bedrijven aanspoort
om het voortouw te nemen in de transitie. De beheerder meent
dat dit in het belang op lange termijn van het bedrijf en zijn
stakeholders is.

ACHTERGROND
De strategie van TotalEnergies bestaat erin zich te ontwikkelen als
een breed energiebedrijf, met olie en gas, koolstofarme
elektriciteit en koolstofneutraliteitsoplossingen als geïntegreerde
onderdelen van zijn activiteiten. Om deze transitie te
onderstrepen, heeft het bedrijf zijn naam veranderd van Total in
TotalEnergies. In 2020 heeft TotalEnergies zich ertoe verbonden
om tegen 2050 in Europa een netto nuluitstoot te bereiken.
Voorts wil het tegen 2050 de gemiddelde koolstofintensiteit van
energieproducten die wereldwijd door zijn klanten worden
gebruikt, met minimaal 60 % verlagen (scope 1, 2 en 3). In mei
2021 breidde TotalEnergies de netto nuldoelstelling uit van
Europa tot alle wereldwijde scope 3-emissies. Het gebrek aan
dringendheid van deze doelstelling blijft een belangrijk
discussiepunt (het bedrijf plant zijn transitie niet snel genoeg
volgens de scenario's voor de +1,5°C energietransitie).

GESPREKSTHEMA
Ecologisch. De opwarming van de aarde beperken tot minder dan
1,5OC vereist maximale inspanningen. TotalEnergies erkent dat
een koolstofarme strategie een concurrentievoordeel oplevert dat
op lange termijn waarde creëert voor zijn aandeelhouders.

GESPREKSDOELSTELLINGEN
x Doelstellingen inzake reductie van de koolstofuitstoot in

overeenstemming met het scenario van 1,5°C en vaststelling van extern
gecontroleerde absolute tussentijdse doelstellingen.

x Opname van het IEA-scenario van 1,5°C in de klimaatscenarioplanning.
x Opname van scope 3-emissies in de maatstaf 'broeikasgasreductie' van het

STIP en er evenveel gewicht aan toekennen als aan financiële maatstaven.
x Meer informatieverstrekking over investeringsuitgaven en

decarbonisatieplannen voor nuluitstoot.
x Openbaarmaking van volledige informatie over hun afstemming op het

Klimaatakkoord van Parijs.

GESPREKSRESULTATEN
x In maart 2022 publiceerde TotalEnergies zijn recentste verslag over de

vooruitgang inzake duurzaamheid en klimaat, dat in een adviesstemming
aan zijn aandeelhouders werd voorgelegd. Omdat de doelstellingen te
weinig dringend zijn en dus volgens de beheerder niet overeenstemmen
met een scenario voor de +1,5°C energietransitie, heeft de beheerder
tegen dit agendapunt gestemd.

x Samen met bepaalde Nederlandse aandeelhouders heeft de beheerder
getracht de 'Follow This'-resolutie op de agenda van de algemene
vergadering te plaatsen, in de hoop dat andere beleggers hun ongenoegen
over de strategie voor klimaatmitigatie van TotalEnergies te kennen
zouden geven. Deze resolutie werd jammer genoeg door de raad van
bestuur van het bedrijf verworpen.

x De beheerder blijft gesprekken voeren met het management van het
bedrijf over de afstemming van zijn strategie op de aanvaarde scenario's
voor de energietransitie die nodig is om de klimaatverandering te
beperken tot +1,5°C tegenover de pre-industriële niveaus.

x Daarnaast heeft de beheerder zijn bezorgdheid te kennen gegeven over de
potentiële impact van het project Eastern Africa Crude Oil Pipeline waarbij
TotalEnergies betrokken is.

VOLGENDE STAPPEN
x TotalEnergies blijven aanmoedigen om verder werk te maken van zijn

beloftes en zijn klimaatstrategie.

BEDRIJF
TotalEnergies is een 
wereldwijd geïntegreerd olie-
en gasbedrijf dat olie 
exploreert, produceert en 
raffineert. Het is actief via vier 
segmenten: exploratie en 
productie; gas, hernieuwbare 
energie en elektriciteit; 
raffinage en chemicaliën; en 
marketing en diensten.

LAND
Frankrijk

SECTOR
Geïntegreerde olie- en 
gassector

MARKTKAPITALISATIE
Large cap

KWESTIE
Beperking van de opwarming 
van de aarde tot minder dan 
+1.5OC boven het pre-
industriële niveau. 

MATERIALITEIT
De materialiteit kwam deels 
voort uit het formuleren van 
ambities die aansluiten bij de 
doelstelling van het 
Klimaatakkoord van Parijs. 

RISICO
Het risico dat de 
klimaatstrategie onvoldoende 
is afgestemd op de 
doelstellingen van het 
Klimaatakkoord van Parijs of 
ertoe leidt dat de 
emissiereductiedoelstellingen 
niet worden gehaald.

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Pass
ESG-rating: A (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
December 2020

LAATSTE UPDATE
December 2022

TotalEnergies
MIJLPAAL
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REDEN VOOR GESPREKKEN
Gesprekken voeren met Phillips 66 over zijn klimaatstrategie en
verdere verbeteringen aanmoedigen in overeenstemming met de
doelstellingen van het Klimaatakkoord van Parijs. Aangezien
bedrijven in de olie- en gasindustrie vaak de grootste bijdrage
leveren aan de wereldwijde uitstoot van broeikasgassen, zou de
beheerder graag zien dat Phillips 66 een duidelijk
decarbonisatieplan opstelt en doelstellingen bekendmaakt die de
klimaatverandering aanpakken.

ACHTERGROND
De beheerder heeft in 2021 contact opgenomen met Phillips 66
om het standpunt en de strategie van het bedrijf inzake
klimaatverandering te bespreken. Destijds had Phillips 66 zijn
eerste duurzaamheidsverslag uitgebracht waarin een TCFD-
analyse was opgenomen. Het bedrijf had geen
emissiereductiedoelstellingen noch een uitsplitsing van de
uitgaven voor investeringen in decarbonisatieprojecten. In 2022 is
vooruitgang geboekt met betrekking tot deze twee doelstellingen.
Phillips 66 richt zich momenteel op de uitbreiding van zijn
activiteiten op het gebied van hernieuwbare brandstoffen, met de
conversie van een raffinaderij in een faciliteit voor volledig
hernieuwbare diesel. De beheerder pleit uiteindelijk voor een
overkoepelende langetermijnverbintenis om de uitstoot van
broeikasgassen terug te brengen tot nul, met tussentijdse
doelstellingen. In 2021 heeft Phillips 66
emissiereductiedoelstellingen voor 2030 vastgesteld voor scope 1
– 3, in 2022 gevolgd door een doelstelling voor 2050 voor scopes
1 + 2. De beheerder moedigt ook aan dat de verloning van de
bestuurders van Phillips 66 wordt gekoppeld aan de
verwezenlijking van deze doelstellingen.

GESPREKSTHEMA
Ecologisch. De opwarming van de aarde beperken tot minder dan
1,5OC vereist maximale inspanningen. Phillips 66 beschouwt ESG
als een zeer belangrijk aspect van zijn algemene strategie en
maakt daarom informatie bekend over zijn klimaatstrategie.

GESPREKSDOELSTELLINGEN
x Het is de bedoeling dat de doelstellingen voor broeikasgasreductie op

korte, middellange en lange termijn worden gehaald, in overeenstemming
met een 1,5°C-scenario. Externe verificatie van deze doelstellingen.

x Verdere informatieverstrekking over het decarbonisatieplan en de
toewijzing van investeringsuitgaven ter ondersteuning van deze transitie.

x Expliciete opname van klimaatcriteria bij het bepalen van de verloning en
er evenveel gewicht aan toekennen als aan financiële criteria.

x Meer gedetailleerde informatie over de planning van klimaatscenario's.
x Openbaarmaking van volledige informatie over de afstemming op het

Klimaatakkoord van Parijs.

GESPREKSRESULTATEN
x In mei 2022 stemde de beheerder voor de 'Follow This'-

aandeelhoudersresolutie om voor Phillips 66
emissiereductiedoelstellingen vast te stellen en te publiceren voor alle
broeikasgasemissies uit de activiteiten en energieproducten van het
bedrijf (scope 1 – 3). De stemming werd gesteund door 36% van de
aandeelhouders.

x In 2022 maakte Phillips 66 de toevoeging van een reductiestreefdoel voor
scope 1 + 2 tegen 2050 bekend. Het mikt op een vermindering met 50 %
uit de geëxploiteerde activa.

x In juni en november 2022 sprak de beheerder met Phillips 66 over de
engagementsdoelstellingen, met een focus op de kapitaalallocatie, de
verloning van het management en de analyses van de scenario’s.

x Wat de verloning betreft, gaf Phillips 66 te kennen dat het overweegt om
bepaalde activiteiten in verband met de verloningsmaatstaven (zoals het
Rodao Renewed-project) in 2023 verder te ontwikkelen, om de
aandeelhouders bijkomende en meer specifieke informatie te verstrekken.
Het opnemen van klimaatcijfers in het LTIP lijkt nog niet op de agenda te
staan.

x Het laatste jaarverslag bevatte verwijzingen naar klimaatscenarioanalyses
die voor het eerst worden uitgevoerd op onder meer het IEA SDS- en het
IEA-net zero scenario. Phillips 66 geeft echter geen details over de analyse,
aangezien het meent dat de specifieke processen en technologieën uiterst
competitief zijn.

VOLGENDE STAPPEN
x De dialoog met het bedrijf voortzetten om verdere vooruitgang met

betrekking tot zijn emissiereductiedoelstellingen en
decarbonisatiestrategie aan te moedigen.

BEDRIJF
Phillips 66 is een bedrijf uit de 
energiesector met activiteiten 
op het gebied van midstream-, 
chemicaliën-, raffinage-, 
marketing en gespecialiseerde 
activiteiten. 

LAND
Verenigde Staten

SECTOR
Olie en gas

MARKTKAPITALISATIE
Large cap

KWESTIE
Beperking van de opwarming 
van de aarde tot minder dan 
1.5OC boven het pre-
industriële niveau. 

MATERIALITEIT
De materialiteit kwam deels 
voort uit het formuleren van 
ambities die aansluiten bij de 
doelstelling van het 
Klimaatakkoord van Parijs. 

RISICO
Het risico dat de 
klimaatstrategie onvoldoende 
is afgestemd op de 
doelstellingen van het 
Klimaatakkoord van Parijs of 
ertoe leidt dat de 
emissiereductiedoelstellingen 
niet worden gehaald.

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Pass
ESG-rating: A (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
Mei 2021

LAATSTE UPDATE
December 2022

Phillips 66

S GE

ONTWIKKELING
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REDEN VOOR GESPREKKEN
National Grid is er zich als energieleverancier van bewust dat het
een positieve bijdrage kan leveren aan de aanpak van de
klimaatverandering. De gesprekken via Climate Action 100+
(CA100+) hebben tot doel National Grid verder te stimuleren in
zijn energietransitie naar een koolstofarme economie.

ACHTERGROND
De beheerder heeft zich via CA100+ aangesloten bij de
gesprekken met National Grid. Het bedrijf stemt zijn strategie
momenteel af op het realiseren van de netto-nuldoelstelling tegen
2050, een belofte die het al in 2019 heeft gedaan. De beheerder
mist echter een volledige dekking van de scope 3-emissies in deze
netto nulverbintenis, aangezien National Grid deze doelstelling
alleen op zijn eigen activiteiten toepast. Deze doelstellingen
moeten ook worden gekoppeld aan de verloning, zodat het
management van het bedrijf zich nog meer zou inzetten voor zijn
decarbonisatieambities.

GESPREKSTHEMA
Ecologisch. De opwarming van de aarde beperken tot minder dan
1,5°C vereist maximale inspanningen. National Grid beschouwt
het klimaat als een zeer belangrijk aspect van zijn algemene
strategie en staat open voor gesprekken en transparantie.

GESPREKSDOELSTELLINGEN
Via CA100+:
x Bevestiging van de verbintenis om de bedrijfswerking af te stemmen

op een 1,5°C-traject: waaronder het afstemmen van de tussentijdse
emissiereductiedoelstellingen en een absolute emissiedoelstelling op
lange termijn voor verkochte of gedistribueerde energie (Scope 3,
categorie 3 en 11).

x Aangeven of er plannen zijn voor een afstemming op de SBTi-
normen inzake 1,5°C en eventuele investeringsplannen om het
bovenstaande te verwezenlijken, met inbegrip van de nodige
elektrische infrastructuur en distributiesystemen.

x Plannen opstellen om een rechtvaardige en billijke overgang te
waarborgen en de infrastructuur voor het transport van fossiele
brandstoffen op verantwoorde wijze buiten gebruik te stellen.

x De belangrijkste belemmeringen definiëren voor de realisatie van
het bovenstaande door het bedrijf, en de specifieke acties van
anderen die nodig zijn om die belemmeringen weg te nemen.

GESPREKSRESULTATEN
x In september 2020 aangesloten bij de gesprekken via CA100+.

National Grid heeft gereageerd op de brief van CA100+ over de
netto nul benchmark en verwelkomt de daarmee gepaard gaande
druk op actie en vooruitgang op het gebied van het klimaat.

x In mei 2022 voerden de leiders van de groep CA100+ een gesprek
met National Grid over de klimaatstrategie van het bedrijf.

x In december 2022 ondertekende de beheerder een brief aan de
Voorzitter van de Raad van Bestuur, Paula Reynolds, als een oproep
van de beleggers om de inzet en de samenwerking voor de
versnelling van de transitie naar een schonere en meer
energiezekere toekomst te versterken.

VOLGENDE STAPPEN
x Voortzetting van de gesprekken via CA100+ in verband met de

gespreksdoelstellingen die National Grid nog niet heeft gerealiseerd.

BEDRIJF
National Grid is een 
energiebedrijf dat elektriciteit 
en gas levert aan klanten via 
drie segmenten: UK Electricity 
Transmission, UK Gas 
Transmission en US Regulated.

LAND
Verenigd Koninkrijk

SECTOR
Nutssector

MARKTKAPITALISATIE
Large cap

KWESTIE
Beperking van de opwarming 
van de aarde tot minder dan 
1.5OC boven het pre-
industriële niveau. 

MATERIALITEIT
De materialiteit kwam deels 
voort uit het formuleren van 
ambities die aansluiten bij de 
doelstelling van het 
Klimaatakkoord van Parijs. 

RISICO
Het risico dat de 
klimaatstrategie onvoldoende 
is afgestemd op de 
doelstellingen van het 
Klimaatakkoord van Parijs of 
ertoe leidt dat de 
emissiereductiedoelstellingen 
niet worden gehaald.

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Pass
ESG-rating: AAA (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
September 2020

LAATSTE UPDATE
December 2022

National Grid
ONTWIKKELING

E S G
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REDEN VOOR GESPREKKEN
Gesprekken met Iberdrola over zijn klimaatstrategie en de
afstemming daarvan op de doelstellingen van het Klimaatakkoord
van Parijs. Iberdrola heeft in verband met dit onderwerp
belangrijke beloftes gedaan en informatie verstrekt. De beheerder
zou echter graag zien dat de klimaatscenarioplanning van het
bedrijf verder wordt verbeterd.

ACHTERGROND
Iberdrola is een wereldwijd energiebedrijf en de grootste
producent van windenergie. Het bedrijf heeft zich ertoe
verbonden om tegen 2030 koolstofneutraal te zijn in de
opwekking en distributie van elektriciteit en in zijn eigen verbruik
(scopes 1 en 2), en tegen 2040 in al zijn activiteiten de netto-
nuldoelstelling te bereiken (inclusief scope 3). Om dat te bereiken,
heeft het recentelijk zijn in het verleden gepubliceerde
investeringsplan 2025 versneld. Ongeveer 35 miljard euro van de
investeringen tussen 2023 – 2025 zullen nu vooral gericht zijn op
hernieuwbare energie.

GESPREKSTHEMA
Ecologisch. De opwarming van de aarde beperken tot minder dan
1,5OC vereist maximale inspanningen. Iberdrola erkent en is het
ermee eens dat alle stakeholders actie moeten ondernemen om de
uitdaging van de klimaatverandering het hoofd te bieden. Daarom
heeft het bedrijf uitgebreide informatie over zijn klimaatstrategie
bekendgemaakt.

GESPREKSDOELSTELLINGEN
x Openbaarmaking van meer informatie over fysieke

klimaatrisico's binnen de klimaatscenarioanalyse van het bedrijf,
zodat beleggers zijn fysieke risico's kunnen beoordelen.

x In de verloning van het management moeten
duurzaamheidsmaatstaven evenveel gewicht hebben als
financiële maatstaven.

GESPREKSRESULTATEN
x De gesprekken gingen van start in het laatste kwartaal van

2020. Iberdrola blijft de punten van de beheerder over
klimaatverandering, die een goed uitgangspunt vormden voor
de besprekingen in 2022, erkennen. Dit omvatte vragen over de
CO2-rapportage, de verloning en de TCFD-openbaarmaking.

x In november 2022 maakte Iberdrola een versnelling van zijn
klimaatdoelstellingen voor 2030 bekend, met een uitbreiding
van het stappenplan voor 2025 en de realisatie van een voor
meer dan 80 % hernieuwbaar netwerk van activa. Dit laatste
wordt mogelijk gemaakt door uitgebreide investeringen tussen
2026 en 2030.

x Eveneens in november 2022 bezocht de CFO van Iberdrola. het
kantoor van Van Lanschot Kempen in Amsterdam en werden bij
die gelegenheid ESG-onderwerpen besproken. Er werd
bevestigd dat de verloningsparameters 2023 zullen worden
aangepast om rekening te houden met de doelstellingen van de
versnelde klimaatstrategie.

x MSCI ESG geeft Iberdrola sinds 2012 een 'oranje vlag' in zijn
scoringssysteem voor controverses, in verband met de Pires-
dam. Er is gevraagd welke interne maatregelen sindsdien zijn
genomen om een nieuwe gebeurtenis van deze omvang te
voorkomen.

VOLGENDE STAPPEN
x Terwijl Iberdrola in 2022 vooruitgang heeft geboekt met zijn

strategie voor klimaatactie, zal de beheerder verder gesprekken
blijven voeren met Iberdrola over de manier waarop de
strategie zal worden uitgevoerd.

BEDRIJF
Iberdrola is een wereldwijde 
elektriciteitsleverancier met 
een portefeuille die 
waterkracht, windenergie, 
aardgas en kernenergie omvat. 

LAND
Spanje

SECTOR
Nutssector

MARKTKAPITALISATIE
Large cap

KWESTIE
Beperking van de opwarming 
van de aarde tot minder dan 
1.5OC boven het pre-
industriële niveau. 

MATERIALITEIT
De materialiteit kwam deels 
voort uit het formuleren van 
ambities die aansluiten bij de 
doelstelling van het 
Klimaatakkoord van Parijs. 

RISICO
Het risico dat de 
klimaatstrategie onvoldoende is 
afgestemd op de doelstellingen 
van het Klimaatakkoord van 
Parijs of ertoe leidt dat de 
emissiereductiedoelstellingen 
niet worden gehaald.

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Watchlist
ESG-rating: AAA (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
November 2020

LAATSTE UPDATE
December 2022

Iberdrola S.A.

S GE
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REDEN VOOR GESPREKKEN
De auto-industrie wordt geconfronteerd met toenemende
transformatiedruk als gevolg van strengere
voertuigemissienormen, veranderende consumentenvoorkeuren
en de druk om producten te innoveren.

ACHTERGROND
De Europese Unie streeft naar een koolstofneutrale economie
tegen 2050. De auto-industrie is een van de sectoren die zullen
moeten transformeren. BMW kan boetes krijgen tenzij het de
gemiddelde uitstoot van zijn wagens in de EU vermindert in
overeenstemming met de regelgeving. Het bedrijf is erin geslaagd
de emissies van zijn wagens terug te dringen, maar heeft dat in het
verleden niet snel genoeg gedaan. Het bedrijf heeft zijn
doelstellingen inzake scope 1- en scope 2-emissies en zijn
emissiereducties in de afgelopen jaren verbeterd.

GESPREKSTHEMA
Ecologisch. De opwarming van de aarde beperken tot minder dan
1,5OC vereist maximale inspanningen. Het gesprek is toegespitst
op de thema's klimaatactie en verantwoorde consumptie en
productie.

GESPREKSDOELSTELLINGEN
x Ervoor zorgen dat BMW zijn inspanningen voortzet om zijn

emissies, met name scope 3, verder te reduceren en in
overeenstemming te brengen met de doelstellingen van het
Klimaatakkoord van Parijs.

GESPREKSRESULTATEN
x In december 2022 heeft MSCI BMW geüpgraded van 'A' naar

'AA', en de beoordeling van BMW door Climate Action 100+ is
verbeterd. Het bedrijf voldoet nu aan alle criteria in verband
met de (recentste) ambities voor netto nuluitstoot tegen 2050
en de doelstellingen op lange termijn.

x De verbetering is het resultaat van de klimaatambitie van BMW,
die nu de relevantste scope 3-emissies dekt.

x BMW is de eerste Duitse autoconstructeur die de 'Business
Ambition for 1.5°C' van SBTi onderschrijft. Dit omvat een
verbintenis om uiterlijk in 2050 klimaatneutraliteit in de
volledige waardeketen te bereiken.

x Het streefdoel op lange termijn van het bedrijf is in lijn met
Parijs, met het doel de verwarming van de aarde tot 1,5°C te
beperken.

VOLGENDE STAPPEN
x De beheerder zal blijven monitoren in welke mate het bedrijf

vooruitgang boekt wat betreft de afstemming op de
doelstellingen van het Klimaatakkoord van Parijs.

x De beheerder zal focussen op de indicatoren van Climate Action
100+ waarvoor BMW niet aan (alle) en soms achterblijft op zijn
peers, zoals de doelstellingen op korte en middellange termijn,
de afstemming van de kapitaalallocatie, de klimaat-KPI's voor de
verloning van het management.

BEDRIJF
BMW AG produceert en 
verkoopt wereldwijd 
luxeauto's en motorfietsen. 

LAND
Duitsland

SECTOR
Auto-industrie

MARKTKAPITALISATIE
Large cap

KWESTIE
Verkleining van de CO2e-
voetafdruk in de strijd tegen 
de klimaatverandering.

MATERIALITEIT
Gezien de noodzaak om tegen 
2050 koolstofneutraliteit te 
bereiken, zullen 
autofabrikanten de CO2e-
voetafdruk van hun vloot 
moeten verkleinen. 

RISICO
Verschillende landen hebben 
al aangekondigd dat ze de 
verkoop van voertuigen met 
een interne 
verbrandingsmotor tegen 
2030 willen verbieden. 

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Pass
ESG-rating: AA (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
2020

LAATSTE UPDATE
December 2022

BMW AG

E S G

ONTWIKKELING
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REDEN VOOR GESPREKKEN
De beheerder pleit bij de bedrijven waarin hij belegt om de
mitigatie van en adaptatie aan de klimaatverandering in hun
activiteiten op te nemen. Daarom meent de beheerder dat de
vaststelling door Lonza van doelstellingen voor de scope 3-
emissies een belangrijke stap zou zijn in de transitie van zijn
waardeketen naar netto nuluitstoot. De beheerder voert
gesprekken met Lonza om te kijken of dit een op korte termijn
haalbaar verzoek is.

ACHTERGROND
Lonza heeft duidelijke streefdoelen voor de vermindering van zijn
koolstofintensiteit op basis van de scope 1 en 2 emissies. Het
bedrijf mikt uiteindelijk op een netto nuluitstoot van
broeikasgassen tegen 2050 en werkt aan een stappenplan om dat
te bereiken. Dit blijft echter beperkt tot scope 1 en 2. Lonza
verwacht in de komende 2 jaar een wetenschappelijk
onderbouwde doelstelling vast te stellen. Scope 3 houdt voor het
bedrijf voornamelijk verband met aangekochte goederen en
diensten.

GESPREKSTHEMA
Ecologisch. De opwarming van de aarde beperken tot minder dan
1,5OC vereist maximale inspanningen. Het gesprek focust op de
thema's klimaatactie en emissiereductie.

GESPREKSDOELSTELLINGEN
x Doelstellingen voor scope 3 emissiereductie vaststellen.

GESPREKSRESULTATEN
x Lonza werkt momenteel aan een plan voor scope 3.
x Het bedrijf is ook begonnen met de meting en rapportage van de

koolstofuitstoot van scope 3.
x Lonza wil materialen betrekken bij verantwoordelijke

leveranciers die voldoen aan strenge nalevingsnormen en die
maatregelen nemen om hun emissies, afval en gebruik van
natuurlijke hulpbronnen volgens de verwachtingen van het
bedrijf te verminderen.

VOLGENDE STAPPEN
x De beheerder heeft een tijdschema gevraagd en of het plan

concrete doelstellingen zal omvatten.
x Lonza heeft nog geen duidelijk antwoord gegeven, zodat de

beheerder het Duurzaamheidsverslag 2022 zal afwachten om te
zien of er aanpassingen zijn, vooraleer hij verder gesprekken
voert.

BEDRIJF
Lonza is een multinationale 
fabrikant in de sectoren van de 
farmaceutica, de 
biotechnologie en de voeding.

LAND
Zwitserland

SECTOR
Gezondheidszorg

MARKTKAPITALISATIE
Mid cap

KWESTIE
Verkleining van de CO2e-
voetafdruk in de strijd tegen 
de klimaatverandering.

MATERIALITEIT
De materialiteit kwam deels 
voort uit het formuleren van 
ambities die aansluiten bij de 
doelstelling van het 
Klimaatakkoord van Parijs. 

RISICO
Het risico dat de 
klimaatstrategie onvoldoende 
is afgestemd op de 
doelstellingen van het 
Klimaatakkoord van Parijs of 
ertoe leidt dat de 
emissiereductiedoelstellingen 
niet worden gehaald.

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Pass
ESG-rating: AAA (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
April 2022

LAATSTE UPDATE
Juni 2022

Lonza Group AG
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REDEN VOOR GESPREKKEN
Coloplast heeft duurzaamheidsdoelen bepaald, die evenwel geen
deel uitmaakten van de verloning. De beheerder meende dat er
ruimte was om de duurzaamheidsdoelstellingen te integreren in
de jaarlijkse KPI's, of via de voorwaardelijk verwerving van
aandelenopties. In mei 2021 meldden de beleggersrelaties van
Coloplast dat eraan werd gewerkt. De beheerder heeft duidelijk
gemaakt dat hij deze integratie met de verloning wenselijk acht om
het verband tussen de duurzaamheidsdoelen en de verloning te
versterken. “Men moet beheren wat wordt gemeten en beloond."

ACHTERGROND
Coloplast heeft in zijn strategische plan 2025 duurzaamheids-
KPI's opgenomen voor verpakkingen, emissies en een
verantwoordelijke werking. Het incentiveplan van het bedrijf hield
alleen rekening met jaarlijkse financiële KPI's (50 % organische
groei / 50 % EBIT-marge). De aandelenopties worden
onvoorwaardelijk verworven en kunnen na 3 jaar worden
uitgeoefend. Het bedrijf heeft de ambitie om op lange termijn
waarde te creëren voor alle stakeholders.

GESPREKSTHEMA
Governance, met betrekking tot de verloning van het
management,

GESPREKSDOELSTELLINGEN
x Opname van duurzaamheidsdoelstellingen in de verloning van

het management.

GESPREKSRESULTATEN
x Herziening in 2021 van de incentivestructuur op korte termijn

voor het management, om er een of meer duurzaamheidsdoelen
in op te nemen.

x Coloplast focust voor de duurzaamheid op de beperking van de
koolstofuitstoot, zodat het streefdoel wordt gemeten op basis
van het aantal gestarte projecten voor de vermindering van de
koolstofuitstoot.

x De duurzaamheidsdoelen hebben een gecombineerd gewicht
van 10%.

VOLGENDE STAPPEN
x Dit is een belangrijke stap voor Coloplast, maar het gewicht van

10 % is beperkt. De beheerder moedigt het bedrijf aan om de
duurzaamheids-KPI's hetzelfde gewicht in de verloning te geven
als de financiële KPI's.

x Er bestaat nog een potentieel voor gesprekken om het verband
tussen de duurzaamheiddoelstellingen en de verloning te
versterken.

BEDRIJF
Coloplast is een bedrijf dat 
producten en diensten voor 
intieme gezondheidszorg voor 
mensen met ziekten van privé-
en persoonlijke aard 
ontwikkelt, op de markt 
brengt en verkoopt.

LAND
Denemarken

SECTOR
Gezondheidszorg

MARKTKAPITALISATIE
Mid cap

KWESTIE
Afstemming van de verloning 
op de duurzaamheid.

MATERIALITEIT
De afstemming van de 
belangen van het management 
met de streefdoelen van het 
bedrijf is een materiële 
hefboom voor de versterking 
van de duurzaamheidsdoelen.

RISICO
Als de verloning niet aan de 
duurzaamheidsdoelen van het 
bedrijf gekoppeld is, kan het 
management minder 
geneigd/gemotiveerd zijn om 
de streefdoelen te bereiken.

MSCI ESG-ONDERZOEK
Global Compact van de VN: 
Pass
ESG-rating: AA (MSCI ESG)

BEGIN VAN DE 
GESPREKKEN
Mei 2021

LAATSTE UPDATE
Februari 2022

Coloplast A/S
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Disclaimer
De informatie in deze presentatie is uitsluitend voor algemene doeleinden bestemd. 

Er is geen rekening gehouden met uw individuele specifieke omstandigheden. Daarom wordt geadviseerd niet onmiddellijk op basis van deze informatie te 

handelen maar professioneel advies in te winnen alvorens enige actie te ondernemen. 

Volledige of gedeeltelijke reproductie van de informatie in deze publicatie in welke vorm dan ook is verboden zonder de voorafgaande schriftelijke toestemming 

van Van Lanschot Bevek NV. 

Overige informatie 
Van Lanschot Bevek NV is een beleggingsmaatschappij met veranderlijk kapitaal en met verschillende compartimenten, naar Belgisch recht, die geopteerd heeft 

voor beleggingen die voldoen aan de voorwaarden van Richtlijn 2009/65/EG en die, wat haar werking en beleggingen betreft, beheerst wordt door de wet van 3 

augustus 2012 betreffende de instellingen voor collectieve belegging die voldoen aan de voorwaarden van Richtlijn 2009/65/EG en instellingen voor belegging in 

schuldvorderingen. 

De beheermaatschappij van Van Lanschot Bevek NV is CADELAM NV, met maatschappelijke zetel te Jan Van Rijswijcklaan 178, 2020 Antwerpen. 

CADELAM NV heeft het financieel en commercieel beheer van Van Lanschot Bevek NV gedelegeerd aan Van Lanschot Kempen NV, Belgisch bijkantoor, met 

maatschappelijke zetel te Desguinlei 50, 2018 Antwerpen. Van Lanschot Kempen NV, Belgisch bijkantoor, is het Belgische bijkantoor van Van Lanschot Kempen 

NV, met maatschappelijke zetel te Hooge Steenweg 29, 5211 JN 's Hertogenbosch, Nederland. 
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Lijst van gevoerde gesprekken (1)
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De beheerder voert gesprekken met bedrijven over een breed scala aan strategische, bestuurlijke, financiële en duurzaamheidsonderwerpen en werkt waar nodig zowel rechtstreeks 
als samen met andere gelijkgestemde beleggers. Dit is de volledige lijst van de 18 rechtstreekse gesprekken die de beheerder gevoerd heeft met 16 bedrijven vanaf 2022: 

Bedrijfsnaam Land Sector Type gesprek Thema Mijlpaal

Alphabet Verenigde Staten Communicatiediensten
Veranderingsgespre
k

Coloplast Denemarken Gezondheidszorg 
Veranderingsgespre
k

Iberdrola Spanje Nutssector
Veranderingsgespre
k

Lonza Group Zwitserland Gezondheidszorg
Veranderingsgespre
k

Marsh & McLennan Verenigde Staten Financiën
Veranderingsgespre
k

Nike Verenigde Staten Duurzame consumptiegoederen
Veranderingsgespre
k

Nordea Zweden Financiën 
Veranderingsgespre
k

Phillips 66 Verenigde Staten Energie
Veranderingsgespre
k

Ecologisch

Sociale thema's

Governance

LEGENDA

Duurzaam beleggen in 2022Bron: Van Lanschot Kempen NV, Belgisch bijkantoor per eind december 2022
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Bedrijfsnaam Land Sector Type gesprek Thema Mijlpaal

Union Pacific Corp Verenigde Staten Industrie
Veranderingsgespr
ek

TotalEnergies Frankrijk Energie
Veranderingsgespr
ek

BMW Duitsland Duurzame consumptiegoederen Beide

National Grid Verenigd 
Koninkrijk

Nutssector Beide

Croda Verenigd 
Koninkrijk

Materialen
Bewustmakingsges
prek

Deere & Co Verenigde Staten Industrie
Bewustmakingsges
prek

NN Group Nederland Financiën
Bewustmakingsges
prek

Novozymes Verenigde Staten Materialen
Bewustmakingsges
prek

Lijst van gevoerde gesprekken (2)
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Governance
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Bron: Van Lanschot Kempen NV, Belgisch bijkantoor per eind december 2022


